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Krakéw, 16.03.2015

Andrzej Parafian
Kierownik Projektu
ANDCOM sp. z 0.0.

REKOMENDACIA

Uprzejmie informuje, iz w okresie 02.12.2013 — 28.02.2015 Andrzej Parafian z ramienia ANDCOM sp. z
0.0. $wiadczyl ustugi zwigzane z zarzadzaniem projektami w Grupie Kapitatowej Integer.pl. W tym okresie
Andrzej Parafian jako kierownik projektu byt osobiscie odpowiedzialny za wdrozenie innowacyjne] ustugi
pocztowej InPost Paczkomaty® w nastepujacych krajach: Kolumbia, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Holandia. Realizacja tak ztozonych projektéw z wielomilionowymi budzetami oraz kilkunastoosobowymi (ok.
15 os6b) zespotami projektowymi wymagata bardzo dobrego warsztatu pracy umozliwiajgcego przejscie przez
wszystkie fazy projektu tj. inicjacji, planowania, monitorowania i kontrolowania oraz zakoriczenia. Projekty
uruchomienia sieci paczkomatéw na rynkach zagranicznych w swoim zakresie zawieraly zadania zwigzane z
nastepujgcymi obszarami: marketing, R&D, IT, produkcja, rozstawienia, transport, serwis, a takze zawieraty
cate gremium aspektéw biznesowych, a wsrdd nich m.in. zaktadanie spétki na rynkach zagranicznych, umowy
handlowe, gwarancje bankowe.

Ponadto Andrzej Parafian realizowat wiele projektéw wewnetrznych w ramach grupy kapitatowej w tym
miedzy innymi poprawe bhezpieczenstwa funkcjonawania paczkomatow.

Z przyjemnoscig potwierdzam, iz Andrzej Parafian z powierzonych zadan wywigzywat sie bardzo rzetelnie i
obowigzkowo. Poza doskonatym warsztatem pracy kierownika projektu oraz znajomosciag metodyk zarzadzania
projektami wartym podkreslenia jest fakt, iz Andrzej Parafian jest osobg, ktdra bardzo dba o relacje w
zarzadzanym przez siebie zespole. Jest ponadto osoba nastawiong na rozwigzywanie wszelkich konfliktow.
Powyisze pozwala mi zarekomendowaé Andrzeja Parafiana jako wiarygodnego i rzetelnego partnera

biznesowego.

Z powazaniem,
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